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תקציר 

      הביקוש הגלובלי לרכיבי אלקטרוניקה עלה משמעותית ▪

בתקופה האחרונה הודות לביקוש גובר לצריכה של מוצרים 
על פני שירותים במהלך הקורונה, וכן על רקע האימוץ 

      

        

הנרחב של עבודה מרחוק. סקרי מנהלים שנערכו בענף 
המוליכים למחצה מצביעים על הערכה כי חוסר האיזון בין 

הביקוש להיצע יימשך לפחות גם בשנת 2022, והתחזיות        
בקרב  גופים  מובילים  מצביעות  על  כך שהמכירות 
הגלובליות של מוליכים למחצה יעלו בקצב גבוה יחסית 

 מקצב   
 

 נמוך
 

ה יהיה
 

אך ז
 

שנה זו, 
 

טורית ב
 

היס
 

בהשוואה 
 

      

הצמיחה החריג בגובהו שנרשם בשנת 2021. 

     בהתאם לתחזית זו, מרבית האינדיקטורים המובילים ▪

מצביעים על צפי להתמתנות בקצב הצמיחה של המכירות 
הגלובליות של מוליכים למחצה בחודשים הקרובים, הבולט 
שבהם הוא מדד  מנהלי הרכש  העולמי של  סקטור 

 
  

האלקטרוניקה.

    בישראל, הייצור הענפי צמח בקירוב בהתאם למגמת ▪

הצמיחה שנרשמה לפני פרוץ המגפה, אם כי הסתכלות על 
 הענף מסווה שונות משמעותית בין תתי הענפים 

    

כל
תת הענף מחשבים המ

 

 הייצור של 
 

תוך כך,
 

 אותו. ב
 

רכיבים
 

המ
וציוד תקשורת ירד משמעותית מאז פרוץ הקורונה, 
צב הגידול 

 

 העלייה בק
 

קודמות, אולם
 

ים ה
 

אה לשנתי
 

בהשוו
הענף מכשירי מדידה ובדיקה 

 

הענף מכשירי מדידה ובדיקה של הייצור התעשייתי של תת 
 

של הייצור התעשייתי של תת 
ומכשור אלקטרוני ורפואי (שהוא תת הענף הגדול מבין תתי 

הענפים) פיצה על כך באופן מלא.  

        במבט קדימה, סביר להניח כי ההתמתנות הצפויה בקצב ▪

  הצמיחה של הביקוש העולמי למוצרי ורכיבי אלקטרוניקה, 

תפעל גם להתמתנות קצב הגידול של ההזמנות מענף 

      

       

הייצור המקומי, ולפיכך גם להתמתנות קצב הגידול של 
 

 

הייצור בהמשך.



רקע 

הענף ייצור מחשבים ומכשור אלקטרוני ואופטי משתייך לסקטור התעשייה העילית, לצד ענף ייצור 
"ס, בשנת 2019 

 

ות וציוד נלווה. לפי סקר התעשייה של הלמ
 

תרופות ותת הענף ייצור כלי טיס, חללי
ילית עמד על 

 

טי בפדיון של ענפי התעשייה הע
 

כשור אלקטרוני ואופ
 

ם ומ
 

חלקו של הענף ייצור מחשבי
77%, ובפדיון של כלל ענפי התעשייה על 24%.  

סך הפדיון של הענף ייצור מחשבים ומכשור אלקטרוני ואופטי הסתכם בכ-98 מיליארד ₪ בשנת 
, כאשר לשם ההמחשה הענף הבא 

 

חי פדיון
 

שייה במונ
 

ותר בסקטור התע
 

 הענף הגדול בי
 

20. זהו
 

19
עות השימוש בנתוני המכירות 

 

באמצ
 

השנה. 
 

יליארד ₪ באותה 
 

בסך 66 מ
 

פדיון 
 

צור מזון, הניב 
 

בגודלו, יי
במחירים שוטפים שמפרסמת הלמ"ס מדי חודש ניתן להעריך כי הפדיון של הענף הסתכם בכ-104 

מיליארד ₪ בשנת 2021.  

הענף מאגד תחתיו מספר תתי ענפים, בין הבולטים שבהם ניתן למנות את ייצור מכשירי בדיקה ניווט 
ובקרה (36% מהפדיון הענפי בשנת 2019), ייצור רכיבים ולוחות אלקטרוניים (33%), ייצור ציוד תקשורת 
(13%) וייצור ציוד הקרנה ומכשור אלקטרוני רפואי, טיפולי וכירורגי (13%). הענף מוטה יצוא- בשנת 
בין תתי הענפים השונים חלה שונות בשיעור היצוא 

 

2019 מקורו של כ-72% מהפדיון הענפי היה מיצוא. 

בסך הפדיון- ייצור מכשירי בדיקה ניווט ובקרה (57% מהפדיון בשנת 2019), ייצור רכיבים ולוחות            
אלקטרוניים (78.5%), ייצור ציוד תקשורת (83%) וייצור ציוד הקרנה ומכשור אלקטרוני רפואי, טיפולי 
וכירורגי (92%). עיקר היצוא הענפי מנותב אל עבר שתי שותפות הסחר המרכזיות של ישראל, ארה"ב 

והאיחוד האירופי, אך גם לסין. יחדיו, שלושת יעדים אלו מרכזים מעל 65% מהיצוא הענפי. 

הענף נמנה על ענפי התעשייה הרווחיים ביותר- בשנת 2018 שיעור הרווח התפעולי (רווח תפעולי 

רכזיים (ראה/י       
 

ענף עמד על 11%, השלישי בגובהו מבין כל ענפי התעשייה המ
 

ביחס לפדיון) של ה
תרשים 1). ניתן לשער כי הרווחיות הגבוהה יחסית נובעת מהטכנולוגיה הגבוהה הנדרשת בתהליך 
ת גבוהה, העסקה של עובדים בעלי הון אנושי גבוה, ויעילות גבוהה כמתבטא 

 

חיו
 

ה מומ
 

צריכ
 

הייצור, המ
בשיעור הגבוה של היצוא מהפדיון.  

החברות הגדולות בענף שולטות במרבית הפעילות, כך בשנת 2018, 34 מפעלים, שהם כ-19% מסך 
המפעלים שפעלו בתחום, הניבו הכנסות שנתיות הגבוהות מ-100 מיליון ₪, וריכזו יחדיו כ-93% 

הכנסות  
 

ניבים 
 

לים המ
 

פע
 

ה בהם ישנם מ
 

 התעשיי
 

ם בענפי
 

ין הגבוהי
 

הינו ב
 

יעור זה 
 

הענפי. ש
 

מהפדיון 
 ₪ (ראה/י תרשים 2).  

 

מעל 100 מיליון

הענף הינו המעסיק הגדול ביותר של שכירים מבין ענפי התעשייה. היקף משרות השכיר בענף הסתכם 
בכ-74.4 אלף עובדים בסוף שנת 2021, משקף צמיחה בשיעור של כ-5% ביחס לסוף שנת 2020, והוא 
עלה זו השנה החמישית ברציפות, על אף משבר הקורונה (ראה/י תרשים 3). קצב צמיחה זה גבוה 
נה (2013-2019) שעמד על 0.2%, 

 

בהשוואה לקצב הצמיחה השנתי הממוצע בתקופה שקדמה לקורו
זאת ועוד, לראשונה מאז שנת 2017 נרשמה עלייה בהיקף השכירים בכל תתי הענפים. ניתן להעריך 
כי העלייה המשמעותית בהיקף השכירים בענף חלה על רקע העמידות היחסית שהפגין הענף במהלך 

תקופת הקורונה, וכן לאור הביקוש העולמי הגבוה למוצרים אלקטרוניים שנרשם בעיצומה של           
ה. 

 

המגיפ

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

הביקוש הגלובלי למוצרי אלקטרוניקה נסק בעקבות מגפת הקורונה, אך קצב הגידול צפוי להאט   
הישאר גבוה בהשוואה היסטורית 

 

אם כי ל
 

בשנה הקרובה, 

המכירות הגלובליות של מוליכים למחצה הוסיפו לעלות בעוצמה לכל אורך שנת 2021, ואף בפתחה 
של שנת 2022 (ראה/י תרשים 4), ורמת המכירות מצויה מעל המגמה שנרשמה בתקופה שקדמה 
שנת 2021 עלה היקף המכירות של מוליכים למחצה בכ-26% 

 

ה. במהלך 
 

לפרוץ מגפת הקורונ
3 בממוצע 

 

 בכ-0%
 

 המכירות
 

היקף
 

202 עלה 
 

שנת 2
 

שים הראשונים של 
 

ת, ובחוד
 

ה הקודמ
 

אה לשנ
 

בהשוו
ביחס לתקופה המקבילה אשתקד. ההיקף הגבוה של המכירות הגלובליות של מוליכים למחצה מצביע 
על ביקוש עולמי גבוה למוצרים אלקטרוניים, שכן מוליכים למחצה משמשים כתשומה לייצור 
ת גבוה 

 

צבר הזמנו
 

 השאר, מ
 

 נובע, בין
 

ם למחצה
 

ליכי
 

וש הגבוה למו
 

בים. הביק
 

ניים ר
 

אלקטרו
 

וצרים 
 

במ
שהחל להיווצר כבר במהלך שנת 2020 עם היציאה מהסגרים הראשוניים, על רקע האימוץ הגובר של 

אמצעי עבודה מרחוק וההטיה של הצריכה הפרטית בעולם משירותים למוצרים. 

אינדיקציה נוספת לביקוש הגבוה יחסית למוצרים אלקטרוניים ניתן לקבל מן הערך הכספי של היצוא 
של ציוד מדידה ובקרה וציוד אופטי ורפואי ושל ציוד חשמלי ואלקטרוני, בקרב היצואניות הגדולות 
בוהה מאוד (ראה/י תרשים 

 

בעולם, אשר עלה משמעותית מאז פרוץ הקורונה, ולאחרונה ניצב ברמה ג
5). היצוא העולמי של ציוד חשמלי ואלקטרוני בדצמבר 2021 היה גבוה בכ-35% ביחס לדצמבר 1

ורפואי היה גבוה בכ-14% באותה התקופה.   
 

וד אופטי 
 

ה ובקרה וצי
 

ד מדיד
 

מי של ציו
 

2019, והיצוא העול

במבט קדימה, לפי מיטב ההערכות, נראה כי חוסר האיזון בין הביקוש הגבוה ביחס להיצע יתקיים לכל 
הפחות גם במהלך שנת 2022, אם כי יהיה חלש יותר בחומרתו. זאת, הודות לגידול בקיבולת הייצור 
(תוצאה של השקעות שנערכו לפני הקורונה) ולשיפור וייעול שרשראות האספקה. בסקר שנערך בקרב 
מנהלים של חברות מרכזיות בתחום המוליכים למחצה עלה כי מרבית הנשאלים (כ-56%) השיבו כי 
לדעתם המחסור במוליכים למחצה יסתיים רק בשנת 2023, זאת לעומת שיעור קטן יותר שהעריך כי 

זה יסתיים עד סוף השנה הנוכחית. 2

מלבד זאת, יצוין כי המחסור בהיצע שנוצר בתקופת הקורונה הניע בקרב יצרניות מרכזיות בעולם, 
ר הפחתת התלות ביצרניות המוליכים למחצה הממוקמות במזרח אסיה, אשר 

 

אח
 

תרת 
 

מגמה החו
 ייצור 

 

 בענפי
 

ב שחקנים מרכזיים
 

צה. בקר
 

על הייצור המקומי של מוליכים למח
 

 אף להשליך 
 

עשויה
כיבים 

 

הצורך בשמירה על הייצור של ר
 

נות מסוימות, התחדד 
 

ות במדי
 

י מדיני
 

קובע
 

שונים, ואף בקרב 
אור העדיפות הנמוכה שקיבלו היצרנים מאזורים 

 

רוניים רציף וקרוב גיאוגרפית ככל האפשר, ל
 

אלקט

שמחוץ למזרח אסיה בהזמנות של מוליכים למחצה, אשר גרמה להם לירידה בפעילות הייצור             

                                                           
 האינדיקטור ליצוא העולמי מחושב על סמך היצוא של היצואניות הגדולות שנתוני סחר החוץ שלהם זמינים במהירות 1

יחסית. כך, האינדיקטור ליצוא של ציוד מדידה ובקרה וציוד רפואי ואופטי מייצג מדינות שהיצוא המצרפי שלהן מהווה כ-
63% מהיצוא העולמי, והאינדיקטור ליצוא של ציוד חשמלי ואלקטרוני מייצג מדינות שהיצוא המצרפי שלהן מהווה כ-44% 

מהיצוא העולמי.  
2 KPMG, Global semiconductor industry outlook, 2022 



ובהכנסות. לפיכך, עובדה זו עשויה להוביל להשקעה בהגדלת קווי הייצור של מוליכים למחצה 
של אינטל 

 

ההכרזה 
 

כך 
 

עיד על 
 

י שת
 

שראל, כפ
 

רה"ב ואף י
 

רופה, א
 

, כגון אי
 

סיה
 

מזרח א
 

מחוץ ל
 

באזורים ש
על השקעה מתוכננת בהקמת שני מפעלים באוהיו, ארה"ב. אינטל הינה רק אחת מבין חברות נוספות 

המתכננות להקים קווי ייצור בארה"ב או להרחיב את הקיימים. 3

על רקע האמור לעיל, בדבר הצפי לביקוש גבוה ביחס להיצע גם בשנת 2022, עדכן הארגון               
לסטטיסטיקה של הסחר העולמי במוליכים למחצה (WSTS) את תחזית המכירות הגלובליות עבור 
 המכירות הגלובליות נקבעה על 10.4%, 

 

ץ 2022. תחזית הצמיחה של
 

שנה זו כלפי מעלה, בפרסום ממר
גבוהה בכ-1.6 נקודות האחוז ביחס לתחזית הקודמת שניתנה בנובמבר 2021, ואף גבוהה ביחס לקצב 

הצמיחה השנתי הממוצע שנרשם בשנים 2013-2019, העומד על 5.5%. 4

האינדיקטורים השונים המשמשים לחזוי המגמה בענף האלקטרוניקה העולמי מתכתבים עם התחזית 
לעיל, בדבר האטה בקצב הצמיחה של המכירות הגלובליות בענף האלקטרוניקה, ובפרט בתחום         

 
 

מחצה: 
 

כים ל
 

המולי

 מדד מנהלי הרכש של סקטור האלקטרוניקה, המתפרסם על ידי S&P, מצוי במגמת ירידה ▪
מאז השיא שנקבע בתחילת שנת 2021, ובחודשים פברואר-מרץ 2022 רשם את רמתו 
ת של 

 

פעילו
 

מורה על שיפור בתנאי ה
 

כי זו עדיין 
 

ם, אם 
 

חרוני
 

דשים הא
 

16 החו
 

וכה ב-
 

הנמ
צביע 

 

 2020, ה
 

אז יולי
 

שונה מ
 

לרא
 

 ,(202
 

רץ 2
 

 (מ
 

סם
 

תפר
 

אחרון שה
 

 בענף. במדד ה
 

החברות
ברכיבים 

 

גלם ו
 

מרי 
 

 בחו
 

 המחסור
 

 לנוכח
 

הנראה
 

זאת, כפי 
 

 בייצור, 
 

על התכווצות
 

הסקר 
וימות. כמו 

 

ת מס
 

ה במדינו
 

ת התחלוא
 

ה ברמו
 

קב עליי
 

ל עובדים ע
 

דרות ש
 

רוניים, ואף היע
 

אלקט

כן, העימות בין רוסיה לאוקראינה והמגבלות שיושמו בסין הכבידו במידה מסוימת על           
יקושים.   

 

הב
 היצוא של מוצרים אלקטרוניים מטאיוואן, המקדים בכחמישה חודשים את קצב הצמיחה של ▪

המכירות הגלובליות של מוליכים למחצה מצביע על שמירה על קצב צמיחה גבוה בדומה 
לרמתו בתחילת השנה, לפחות למשך חמשת החודשים הבאים. אולם, זהו למעשה 

בחודשים  
 

הגידול של המכירות 
 

דה בקצב 
 

ע על ירי
 

ו מצבי
 

דים היחיד שאינ
 

קטור המק
 

האינדי

 ,ISM-מדד מנהלי הרכש של ארה"ב (ה ,NASDAQ-הקרובים. לעומתו, אינדיקטורים כגון, ה
ראה/י תרשים 7), ומדד מנהלי הרכש של תעשיית האלקטרוניקה והאופטיקה בטאיוואן, 
 בחודשים 

 

יכים למחצה
 

לובליות של מול
 

כירות הג
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הקרובים. 

בין הגורמים אשר הובילו לחולשה באינדיקטורים המוזכרים לעיל, ניתן לציין את הירידה בביקוש 
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3 Deloitte, Semiconductor industry outlook, 2022  
4 WSTS, Forecast Summary, 2022 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

הייצור התעשייתי של הענף המקומי עלה בהתאם למגמה שנרשמה לפני הקורונה 

התפרצות מגפת הקורונה הביאה להאטה חדה יחסית בקצב הצמיחה של הייצור הענפי הכולל, אשר 
נמשכה מספר חודשים בודדים, ומאז, על אף תנודתיות בקצב הצמיחה, הלה היה מצוי במגמת ירידה 
בהשוואה לרמות שנרשמו במחצית השנייה של שנת 2019. אמנם בינואר 2022 זינק קצב הצמיחה 
שוואה לכ-5% בדצמבר 2021, אך מוקדם לקבוע האם חל שינוי במגמה. 

 

השנתי לכ-20%, זאת בה
 הצמיחה 

 

נפי צומח בקירוב בהתאם למגמת
 

טווח ארוך יותר, ניתן לקבוע כי הייצור הע
 

ת מבט ל
 

מנקוד

שנרשמה לפני פרוץ המגפה (ראה/י תרשים 8), אם כי הסתכלות על כל הענף מסווה שונות         
 אותו.  

 

מרכיבים
 

ענפים ה
 

תתי ה
 

משמעותית בין 

כפי שניתן לראות בתרשים מס' 9, ב-23 החודשים שקדמו לקורונה, דהיינו אפריל 2018-פברואר 
אותו אופן, ב-23 

 

הם, וב
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בכ-22% בהשוואה ל-23 
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20, על
 

20

החודשים שחלפו מאז פרוץ המגיפה, דהיינו מרץ 2020-ינואר 2022, עלה הייצור הענפי המצרפי            
באותו הקצב בהשוואה ל-23 החודשים שקדמו להם. אולם, יציבות זו נרשמה על רקע ירידה 
במהלך 
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חה של תת הענף 
 

קצב הצמי
 

עותית ב
 

משמ
התקופה שחלפה מאז פרוץ המגיפה, בעוד שמנגד, קצב הצמיחה של תת הענף ייצור מכשירי מדידה 
ובדיקה ומכשור אלקטרוני ורפואי (שהוא תת הענף הגדול מבין תתי הענפים) דווקא עלה בין התקופות, 

ופיצה באופן מלא על הירידה החדה בקצב הצמיחה של תת הענף ייצור מחשבים וציוד תקשורת. 

המכירות במחירים שוטפים של הענף הציגו לאורך רוב התקופה שחלפה מאז פרוץ הקורונה עדיפות 
יחסית על פני יתר ענפי התעשייה, הודות לכך שהמכירות הענפיות נפגעו במידה מתונה יחסית בפרוץ 
המגפה, זאת, כפי הנראה, על רקע הגדרת הענף כחיוני והודות לביקוש חיצוני יציב יחסית (ראה/י 
מוצע ענפי התעשייה 
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הצטמצמה.
ייצג בעיקר את תחום התכנה) שעלו בחדות, בפרט בשנת 2021, בין השאר, 

 

תקשורת (המ
 

ענף מידע ו
על רקע העלייה בביקוש לשירותים אלו והגידול בהשקעות בתחום שירותי התכנה בתקופה זו. 

נתוני היצוא, שפרסומם מקדים את זה של נתוני הייצור בחודש אחד, ולכן זמינים עד פברואר 2022, 
מלמדים כי בפברואר 2022 היצוא של כל תתי הענפים נחלש ביחס לחודש הקודם (ראה/י תרשים 
11). אולם, היצוא של תתי הענפים- רכיבים ולוחות אלקטרוניים (כ-24% מהיצוא הענפי הכולל בשנת 
2019), מכשירי מדידה ובדיקה (כ-25%) וציוד הקרנה, מכשור רפואי ואלקטרוני טיפולי (כ-8%) גבוה 

בעשרות אחוזים בהשוואה לרמה שנרשמה בסוף שנת 2019, דהיינו לפני פרוץ הקורונה. ולעומתם,   
 .20

 

שנת 19
 

היצוא של תת הענף ציוד תקשורת היה נמוך בהשוואה לסוף 

מלבד זאת, ניתן לראות כי היצוא של תתי הענפים השונים התפתח באופן שונה, כאשר היצוא של תת 

הענף ציוד הקרנה וציוד אלקטרוני רפואי עלה לרמות גבוהות מוקדם יחסית, אחריו זינק היצוא של  

תת הענף ייצור מכשירי מדידה, בדיקה ובקרה, ואחרי שניהם, היצוא של תת הענף רכיבים ולוחות      



אלקטרוניים. השונות בין תתי הענפים נובעת כפי הנראה מהרגישות והתמסורת של כל ענף למחזור 
העסקים של תחום הטכנולוגיה העולמי, ומגורמים תוך ענפיים בכל אחד מהם. 

במבט קדימה, סביר להניח כי ההתמתנות הצפויה בקצב הצמיחה של הביקוש העולמי למוצרי ורכיבי 
 אלקטרוניקה, תפעל גם להתמתנות קצב הגידול של ההזמנות מענף הייצור המקומי, ולפיכך גם 

צב הגידול של הייצור בהמשך. 
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